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Die Tagungsstatte Wildbad-Rothenburg - ein Selbstportrait

Die Geschichte des Wildbades reicht bis ins 14. Jahrhundert. Das jetzige Erscheinungsbild verdankt es
einer volligen Neukonzeption von Friedrich von Hessing in der Belle Epoque am Ende des 19.
Jahrhunderts.

Mitte des 14. Jahrhunderts brechen am Tauberhang Quellen auf. Sie bringen heilkraftiges Wasser ans
Licht. Biirgermeister Heinrich Toppler ldsst um 1400 unterhalb des Spitals an der neu entdeckten
Heilquelle ein Bad errichten. Bader auBerhalb geschlossener Mauern wurden ,Wildbad" genannt. Mitte
des 19. Jahrhunderts dringt ,wildes Wasser" in die Heilquelle ein. Der Bade- und Kurbetrieb nimmt ab.
1894 verkaufte die Stadt das Wildbad an den Gégginger Orthopaden Friedrich von Hessing.

Hessing - Laienorthopade und ,Erfinder” der Prothese - |asst in neunjahriger Bauzeit das Wildbad in
seiner heutigen Form errichten. In den Grundmauern des Kurhauses unten an der Tauber finden sich noch
Reste des mittelalterlichen Vorgangerbaus. Bis 1917 betreibt er das ,Badeetablissement” und Kurhotel,
dann folgen mehrere Besitzerwechsel, schlieBlich versinkt es in einem Dornrdschenschlaf mit mehreren
Besitzerwechsel. 1978 wird es von der Evangelischen Kirche erworben und in mehreren Bauabschnitten
aufwandig saniert.

Heute versteht sich das Wildbad Rothenburg Tagungsort der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern,
als ein Haus mit einem ganzheitlichen Konzept. Der Leitbegriff der ,Christlichen Lebenskunst” beschreibt
den Rahmen der Arbeit des Hauses. Es beherbergt kirchliche Gruppen, Touristen, Firmengaste, Politiker,
Kiinstler, Tagungen und Kongresse.

Ethische Verantwortung in Kirche und Welt, eine ganzheitlich gelebte Spiritualitit, Kunst- und Kultur,
Offenheit fiir die Menschen aus allen Bereichen von Kirche und Gesellschaft geben eine Leitlinie des
Handelns und der inhaltlichen Ausrichtung des Hauses vor.

Das Wildbad ist eine unselbststandige Einrichtung der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern, ein
Betrieb gewerblicher Art und Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Damit steht der Einrichtung neben
den Zuschiissen aus der Landeskirche auch die Umsatze zur Verfligung, welche fiir z.B. das
Beschaffungsmanagement, die Bezahlung von Mitarbeitenden aber auch vor allem fiir gesellschaftliche
und kirchliche Formate eingesetzt werden.

EMAS

Der erste Teil des Nachhaltigkeitsberichtes beschaftigt sich mit den Anforderungen der EMASIII-
Verordnung (Eco Management and Audit Scheme) der Européischen Union (EG) Nr. 1221/2009.

EMAS ist ein freiwilliges System, mit dem wir uns den 6kologischen Herausforderungen unserer Zeit
stellen. Die Bewahrung der Schépfung ist eine zentrale Aufgabe der Kirchen. Es bietet Chancen zur
theologischen Reflexion und Anregungen zum konkreten Handeln. Das Umweltmanagementsystem EMAS
bietet hierfiir das Handwerkszeug. Dazu gehoren unter anderem:

Nachhaltigkeitsgrundsatze (Umweltpolitik)
Umweltpriifung

Umweltprogramm
Umweltmanagementsystem
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Leitbild und Nachhaltigkeitsgrundsatze

Was heif3t fiir uns, .In Verantwortung” leben?

Wir sind ein Haus der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern. Unser Handeln bringt den Leitsatz ,In
Verantwortung leben” auf den Punkt: fiir Mitarbeitende, Gaste und Lieferanten.

Achtsamkeit: Wir respektieren Mensch und Natur als Schopfung Gottes und handeln
wirtschaftlich ehrbar und fair.

Integritat: Was wir sagen, tun wir auch. Wir halten, was wir versprechen.

Gerechtigkeit: Wir sind verlasslich, denn wir handeln ethisch und moralisch begriindet.
Wir haben einen Blick fiir die ,bessere Gerechtigkeit".

Nachhaltigkeit: Wir bedenken in unserem Handeln die Konsequenzen fiir gegenwartige und
zukiinftige Generationen.

Transparenz: Wir handeln und kommunizieren offen und nachvollziehbar, respektvoll und
empathisch.

Biirgerschaft: Wir engagieren uns fiir die Eine Welt und in unserer frankischen Heimat.
Ehrlichkeit: Wir handeln aufrichtig gegeniiber jedermann.

Respekt: Wir schatzen die uns anvertrauten Gaben und das Recht jedes Menschen auf
Selbstbestimmung und Gleichbehandlung.

Glauben: Wir wissen uns angesprochen als Gottes Kinder, getragen von seiner Zuwendung zu
uns, die wir Fehler machen, und herausgefordert zur Antwort mit dem ganzen Leben.

Recht: Wir halten uns an das geltende Umweltrecht, dokumentieren unsere Umweltleistung und
verbessern diese kontinuierlich.

Beschlossen am: 16. Dezember 2014
Beschluss durch das Umweltteam:

Braun, Robert
Gardner, Manuela
Krauthahn, Peter
Stahl, Uwe
Michels, Stephan

Meilensteine
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Es wurden imm Menschenmit Einschréankungen beschaftigt, 2011 wurde die
Zusammenarbeit mit der Diakonie und einer Behindertenwerkstatt ausgebaut.

Eine Welt Laden im Wildbad
Bau von Nistplatzen fiir Vogel

Vermeidung von Streusalz. Einsatz nur wo unbedingt notwendig um die
Verkehrssicherheit zu gewahrleisten.

Umstellung von Gliihlampen auf Kompaktleuchtstofflampen (wo mdglich)

Keine mineralischen Diinger mehr in Verwendung.
AusschlieBlich Bio und Fair Trade Kaffee

Weitere Offnung des Hauses fiir Privatgéste und Gaste aus Wirtschaft,
Kunst und Kulturreihe,

Wirtschaftsethik (Forum),

Entwicklung der Leitsatze und der Hausphilosophie

Fenster werden warmetechnisch besser abgedichtet, soweit im historischen
Bestand maglich

Keine Unkrautvernichtungsmittel

Bio Tee

AGB’s wurden erganzt um Veranstaltungen mit fremdenfeindlichen und
menschenverachtenden Inhalten / Gesinnung zu verhindern.

Einfiihrung eines neuen Hygiene und Putzplans zur Reduzierung der Putzmittel und
Mitarbeiterschutz

Verbesserung der Miillsortierung

Kontinuierliche Umstellung auf LED

IHK-Urkunde ,Der ehrbare Kaufmann"

Erste eigene Rotwein-Cuvée mit dem Winzer J. A. Sack aus dem Taubertal
Lieferanten und Mitarbeiterbefragung

Reduzierung der Kiihlschrianke im Gastebereich

Anschluss an die Fernwédrme

Vermietung der Gipsmiihle an die Diakonie fiir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
Konventionell gezlichtetes Gefliigel ist vom Speiseplan gestrichen.

Neue Parkbeleuchtung mit LED's

Sechs Bienenvolker im Wildbad-Park. Es wird eigener Honig hergestellt.
Umstellung auf Bio-Milch, Bio-Eier, Bio-Tee und Bio-Kaffee
Gepa Snacks

Umstellung auf Bio-Duschgels
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Bliromaterial fast Vollstindig auf Memo (nachhaltiges Biiromaterial) umgestellt
Saft aus Tetra Packs wurden umgestellt auf Sifte aus Flaschen (regionale Abfiillung)

Workshops zur Bio Zertifizierung und komplette Umstellung auf fast ausschlieBlich
frisch Zubereitete Speisen und Vermeidung von convenient Produkten, Vermeidung von
Kiichenabfallen. Keine Geschmacksverstarker

Slow Food Forderer. Anteil der verwendeten Bioprodukte nach Lebensmitteleinkauf ca.
50 %%.

Es werden keine vorverarbeitete Produkte in der Kiiche verwendet.
Biozertifizierung in der Kiiche wurde abgeschlossen

Neue Homepage www.wildbad.de

Start der ersten Workshops zur Gemeinwohlbilanz

Mitarbeitenden Workshops zum Thema ,Altersgerechtes Arbeiten”

Gesundheits- [ Sozialprogramm tiber die MAV und Landeskirchenamt

Gemeinwohl: Verglinstigte Konditionen z.B. fiir Menschen mit Behinderung (Kultur fir
Alle, Tanzcafé, Frauenfriihstiick, Montessorischule, Kindergeburtstag...)

art residency Programm wildbad.de/art-residency-wildbad/
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Umweltmanagementsystem
Aktiv betriebener Umweltschutz ist schon lange ein Thema im Wildbad.

Die Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems nach der europdischen EMAS-Verordnung bedeutet fiir
uns darliber hinaus den Einstieg in eine kontinuierliche Verbesserung und dauerhafte Gesprache im
EMAS Team.

In unserem Umweltmanagement sind Ziele, Strukturen und Ablaufe beschrieben. Sie sind in unserem
Umweltmanagementhandbuch = Griines Buch verbindlich hinterlegt und kénnen von allen
Mitarbeitenden eingesehen werden.

Unser Umweltmanagementsystem wurde in den Jahren 2014 bis 2015 aufgebaut. Die Strukturen werden
im Diagramm dargestellt. Die wesentlichen Aufgaben der jeweils Verantwortlichen sind im Anschluss
benannt. Detailaufgaben werden in einer eigenen Aufgabenibersicht im Griinen Buch geregelt.

Einrichtungs-Leitung

Nachhaltigkeits-

beauftragte/r

Umweltteam

Projektgruppe Projektgruppe

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Anspruchsgruppen

)

| |
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Einrichtungsleitung

Mitglied der Leitung hat Gesamtverantwortung

Integration Umweltmanagement in die Gesamteinrichtung
Genehmigung haushaltswirksamer, personalrelevanter MaBnahmen
Management Review

Stakeholderdialog & AuBendarstellung

Nachhaltigkeitsbeauftragte(r)

Einrichtung, Aufrechterhaltung, Weiterentwicklung des Umweltmanagementsystem
Koordination Umweltteam

Koordination Umweltbetriebspriifung

Kontrolle der Einhaltung relevanter Rechts- und Verwaltungsvorschriften

Kontrolle und Weiterentwicklung Verbesserungsprogramm

Umweltteam

Quantitatives und qualitatives Controlling:
Umsetzung Umweltmanagementhandbuch
Uberwachung und Fortschreibung Umweltkennzahlen
Uberwachung und Fortschreibung Umweltprogramm
Erstellung Umwelterklarung

Information und Motivation der Mitarbeitenden
Schulungen initiieren

Projektgruppen

Projektgruppen werden von Fall zu Fall [ temporar eingesetzt

Derzeit existieren die Gruppen Kiihlschrank und Abfall

Aufgabe: Losungsvorschlage fiir Teilbereiche erarbeiten, Umsetzungsstrategien entwickeln
Mitarbeiter und Mitarbeitende

Werden informiert und motiviert

Kritisieren konstruktiv und geben Anregungen

+Engagieren sich im Umweltmanagement”
Anspruchsgruppen

Stehen im Dialog mit der Einrichtung
Engagieren sich ihrerseits
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Umweltaspekte

Viele verschiedene Umweltaspekte wurden fiir die Einflihrung des Umweltmanagements in unserem Haus
untersucht und wertvolle Erkenntnisse gewonnen. Nicht allen Aspekten kann dabei die gleiche
Aufmerksamkeit gewidmet werden.

Mit der Portfoliomethode wurde dementsprechend in Form eines Workshops eine Bewertung der
Umweltbestandsaufnahme vorgenommen. Es lag uns daran, die unterschiedlichen Aspekte moglichst
objektiv zu bewerten. Dabei wurden die Aspekte unter anderem im Hinblick auf: Einhaltung von
Umweltrecht, Risiko fiir die Umwelt, 6ffentliches Interesse, Meinung der Mitarbeitenden,
organisatorischer und technischer Machbarkeit sowie den entstehenden Kosten betrachtet.
Unterschieden wurde in direkte Aspekte (Heizenergie, Strom, Abfall, Wasser), also solche die wir
unmittelbar beeinflussen kénnen und indirekte Aspekte (Beschaffung, Kommunikation), die durch das
Wahrnehmen unserer Dienstleistung und Aufgaben erst entstehen. Dabei stellten sich fiir die
kommenden Jahre Schwerpunkte heraus, die im Umweltprogramm beschrieben sind.

Bewertung 6kologischer Aspekte

. Kiiche/
k Strom Hauswirtschaft
Sicherheit
N Warme
2 q.. Gebdude Abfall
[ Larm Qualifikation BesE T
B Reinigung
£
)
Biiroausstattung
3 AuBenanlagen W K eati
e
9 Mobilitat asser ommunikation
Kapital
niedrig mittel hoch
— Verbesserungspotenzial
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Direkte Umweltaspekte

Strom

Der Stromverbrauch in unserem Tagungshaus steht laufend im Fokus des Geschehens. Bedingt durch den
Tagungsbetrieb, die Verwaltung, die Versorgung im Haus, z. B. in der Kiiche, aber auch durch das
Verhalten der zahlreichen Tagungsgaste liegt der Stromverbrauch auf einem relativ hohen Niveau. Hier
Anderungen zu schaffen bedeutet, an zahlreichen Stellschrauben zu drehen.

Wir wollen uns aber an dieser Stelle selber in die Pflicht nehmen und einen Beitrag zur Reduzierung der
Umweltbelastung einbringen. Wie das im Einzelnen geschehen kann ist dem dkologischen
Verbesserungsprogramm zu entnehmen. Viele MaBnahmen sind hier nicht technisch zu regeln, sondern
unterliegen dem Nutzerverhalten. Es ergibt sich daraus eine Schnittstelle in den Aspekt Kommunikation.

CO2-Emissionen Strom in Tonnen
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
O CO2-Emissionen 159,45 157,71 136,03 131,15 136,69 133,41 133,41
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ges. Stromverbrauch
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ges. Stromverbrauch ~ 263.556 260.676 224.848 216.776 225.928 220.512 224.640

Strom verbrauch pro verkauftem Gastezimmer
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Heizenergie

Die Tagungsstatte wurde an das Fernwdrmenetz der Stadt Rothenburg angeschlossen. Die Heizenergie
und der CO2 Ausstoss wurden seitdem stark reduziert worden.

Wie beim Stromverbrauch spielt auch hier wieder das Nutzerverhalten eine bedeutende Rolle. Neben den
eigenen Mitarbeitenden im Haus sind auch die Gaste in hohem MaB fiir den Heizenergieverbrauch mit
verantwortlich. Es ist unser Bestreben hier einen sinnvollen Weg zu finden.

Warmemenge unbereinigt und bereinigt nach KW/h

1.200.000
1.000.000 <]
800.000
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200.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
O Warmemenge unber. 1.156.337 944.864 @ 818.105 & 899.263 | 1.022.552  811.838 | 831.600

O Wdarmemenge bereinigt | 1.110.084 | 1.020.453  826.286 & 881.278 | 1.002.101 884.903 & 864.864

CO2-Emissionen
in Tonnen fir Warme

340
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240
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TONNEN C02

A

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
O CO2-Emissionen 278 245 270 296 337 268 274

Der Einfluss der Witterung und des Klimas auf den Energieverbrauch wird mittels eines so genannten
Klimafaktors erfasst, der sowohl die Temperaturverhaltnisse wahrend eines Berechnungszeitraumes als
auch die klimatischen Verhaltnisse in Deutschland beriicksichtigt.

Durch die Anwendung des Klimafaktors kdnnen die Energieverbrauchskennwerte verschiedener
Berechnungszeitraume und von Geb3uden in verschiedenen klimatischen Regionen Deutschlands
(zumindest Gberschlagig) verglichen werden. (Quelle: dwd). Daraus ergeben sich die Werte der absoluten
Warmemenge (unbereinigt) und der durch den Faktor (Quelle dwd) bereinigten Werte.

10
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Papierverbrauch:

Durch die Umstellung des PMS (Property Management Systems) und eine detaillierte Planung, wird mehr
Papier bedruckt (Verteiler, Gastinformationen, Vertrage usw.). Die gestiegene Gastezahl bedingt mehr
Papier (Vertrage, Rechnungen, Angebote). Das Wildbad hat das Programmangebot bei Konzerten und
eigenen Tagungen erweitert, hier werden z.B. nun mehr Flyer gedruckt. Die Bestimmung des gesamten
Papierverbrauchs ist nicht einfach und unterliegt noch Unscharfen.

Seit 2016 wird konsequent darauf geachtet zum einen nur Druckereien zu beauftragen, die ein
Umweltzertifikat haben und entsprechende Papiere (blauer Engel) und Farben verwenden. Bei
Kopierpapier und Drucken im Haus wird ausschliesslich Papier mit dem ,Blauen Engel” verwendet. Die
beiden groBen Drucker tragen das Label ,Blauer Engel”, Arbeitsplatzdrucker noch nicht.

Der steigende Papierverbrauch ab 2018 ist auf mehrere Faktoren zurlickzufiinren:

Anteil Recycling zu Frischfaserpapier

© 100
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Frischfaserpapier 100 100 100 20 20 10 11
M Recyclingpapier 0 0 0 80 80 90 89
Papierverbrauch
800
700
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>
s 500
<
5 400
o
-
< 300
200
100
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ges. Papierverbrauch KG 250 250 482 305 335,5 507 673

11
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Abfall

Hier liegt ein dritter Bereich vor, bei dem das Verhalten der Mitarbeitenden und der Gaste gleichermafen
eine Rolle spielt. Zu den angestrebten Verbesserungen gehort neben einem zeitgemaBen
Abfallmanagement auch die Reduzierung der Abfallmenge. Der Restabfall und der Verpackungsmiill sind
in den letzten Jahren u.a. durch eine hohere Auslastung gestiegen. Hinzu kommen neue Gastekreise aus
Ubersee. Hier ist der Anteil dieser Gaste gestiegen. Diesem Gastebereich |3sst sich schwer die
Miillvermeidungsphilosophie ndherbringen.

Verteilung der Miullsorten
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0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m gefdhrlicher Abfall 0 0 0 0 0 0 0
M Bio-Abfall 15,6 18,1 15 14,6 8,6 22,6 22,8
M Verpackungs-Abfall 12 12 25 54 48 43 37,52
M Papier-Abfall 39,6 39,6 53,6 53 53,6 53 59,6
M Rest-Abfall 31,2 32,5 47 45 38,8 52,4 67,25

Geb3ude

Wie in unserem Selbstportrat dargestellt, sind der Sanierung, insbesondere der energetischen
Bestandteile, aus Denkmalschutzgriinden enge Grenzen gesetzt. Dennoch werden laufend optische und
auch kleinere energetische InstandhaltungsmaBnahmen durchgefiihrt. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
optischen Aspekten, sowie dem Denkmalschutz. Bei der Sanierung der Fenster im Rokokosaal wird die
Verbesserung der Fenster auch in energetische Bereiche (Sommer usw.) angestrebt. Eine
Komplettabbildung im Hinblick auf Raumklima und Gebaude ist nicht sinnvoll.

12
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Indirekte Aspekte

Beschaffungswesen

Umfragen und Gesprache mit Lieferanten brachte unswertvolle Erkenntnisse, die in zukiinftige
Uberlegungen einflieBen. Entsprechend unserem Leitbild liegt der Tenor bei Beschaffung auf: Bio-
regional-fair.

Aufgrund unserer Grundsatze und Einkaufsphilosophie beziehen wir bereits 70 — 80 % unserer Produkte
(nach Umsatz) unter nachhaltigen Aspekten, z.B. Bio, Fairtrade, regionale Anbieter, Oko- und
Nachhaltigkeits- Labels. Grundsatzlich stellt sich diese Frage bei jeder Anschaffung und bei jedem
Einkauf. Mitarbeitende, Gaste oder Nachbarn fragen oft auch kritisch nach. Dies fiihrt jedoch zu einem
hdheren finanziellen Aufwand, welchen wir durch Umschichtung von Budgets, hdheren
selbsterwirtschafteten Einnahmen oder Anderung von Arbeitsablaufen und Angeboten kompensieren.

Unser Einkauf im Lebensmittel und Getrankebereich ist regional, saisonal, nachhaltig produziert und nach
M@oglichkeit Bio. Wenn ein Produkt liberregional bezogen wird oder aus dem Ausland kommt, soll es fair
sein. Diese Prinzipien wenden wir auch auf andere Zuliefergruppen an, sofern dies mdéglich ist. Wir haben
uns auf den Weg gemacht, gezielt Risiken in der Zulieferkette zu bestimmen. Diese befinden sich z.B. im
GroBhandelsbereich (Zubehor, Geratschaften, Gastronomieutensilien), bei Baumarkten [ Baustoffen,
Wascheleasing, Waschereiservice, Reinigungsmaterial. Eine Nachverfolgung ist aufgrund von langen
Wertschopfungsketten, unklaren Herkiinften, Labels nur mit groBem Aufwand mdoglich und fiir uns nicht
darstellbar. Dariiber hinaus spielen gesetzliche Regelungen (z.B. Hygiene, Brandschutz und vieles mehr)
und nicht vorhandene Alternativen zu bestimmten Produkten eine groB3e Rolle.

Bei dem liberwiegenden Anteil unserer Lieferanten wissen wir jedoch, dass tiberdurchschnittlich gute
Arbeitsbedingungen erfiillt werden. Bei einigen Produkten kaufen wir gezielt nach Labels ein z.B. Fair
Trade, Rainforrest alliance, Blauer Engel, Gepa welche im Standard auch die faire Bezahlung /
Menschenwiirde beriicksichtigen.

Uns ist bewusst das wir nur in Teilbereichen Einfluss auf die Zulieferkette nehmen kénnen. In diesen
Bereich nehmen wir aktiv, aber auch partnerschaftlich Einfluss. Dies ist wie oben beschrieben in
manchen Bereichen gar nicht mdglich. Bei vielen Artikeln der GroBhandler gibt es keine Labels, welche
die Zulieferkette auf Solidaritat und Gerechtigkeit im Blick haben oder es ist uns unbekannt. Wir
begegnen dem durch steten Dialog und Bewusst machen, sowohl bei unseren Kunden als auch den
Partnern. Die Preisfindung erfolgt vor allem bei den regionalen, kleinen Anbietern, welche oft keine
Zertifikate haben in einem fairen Miteinander, beispielsweise bei Landwirten, Jager, Fischzucht aus der
Region.

Kommunikation

Die Beschreibung der bisherigen Aspekte zeigt, wie wichtig der Faktor Kommunikation ist. Dies gilt
sowohl intern wie auch extern. Gerade als Bildungseinrichtung haben wir hier eine besondere
Verantwortung, die wir wahrnehmen wollen (vgl. hierzu auch den zweiten Teil des
Nachhaltigkeitsberichtes).

13
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Kennzahlentibersicht

Es ist uns eine Verpflichtung, die betriebsbedingten Verbriuche (Input und Output) zu ermitteln und zu
dokumentieren. Im Jahr 2012 haben wir mit der Ermittlung begonnen und werden sie in den folgenden
Jahren fortschreiben. Erfolge sind so unmittelbar auch an den Kennzahlen ablesbar.

Unsere Kernindikatoren sind in der Tabelle dabei besonders ausgewiesen.

Allgemein
Beschaftigte MA 26,1063 26,1063 25,29 26,7 27,4
Nutzfldche m?2 7.601 7.601 7.601 7.601 7.601
Verkaufte Gastezimmer 10.974 11.129 11.349 11.460 12.453
Verkaufte Betten: 16.037 15.752 15.252 16.886 18.243
Energieeffizienz: Warme

Warmemenge unber. kWh 818.105 899.263 1.022.552 811.838 831.600
Klimafaktor -- 1,01 0,98 0,98 1,09 1,04
Warmemenge bereinigt kWh 826.286 881.278 1.002.101 884.903 864.864
Wirmemenge ber./m?2 kWh/m2 109 118 135 116 114
Wirmemenge ber./MA kWh/MA 32.027 34.446 40.433 30.406 31.564
Wirmemenge ber. [ verk.

Zimmer Kwh/Zi 75 79 88 77 69
CO2-Emissionen t CO2 270 296 337 268 274
Energieeffizienz: Strom
ges. Stromverbrauch kWh 224.848 216.776 225928 220.512 224.640
Strommenge/m2 kWh/m?2 29,6 28,5 29,7 29,0 29,6
Strommenge/MA kWh/MA 8.715 8.304 8.933 8.259 8.199
CO2-Emissionen t CO2 136,03 131,15 136,69 133,41 133,41
Erneuerbare Energien
ges. Energieverbrauch MWh 1.043 1.116 1.249 1.032 1.056
davon aus EE-Quellen MWh 23,6 22,8 22,8 23,2 21,3
Anteil aus EE-Warme % 0 0 0 0 0
Anteil aus EE-Strom % 10,5 10,5 10,5 10,5 100
Energieverbrauch/MA kWh/MA 40.424,50 42.748,30 49.367,34 38.666,67 38.547,45

Energieverbrau pro verk. Kwh/
Zimmer verk. Zi 95,04 100,28 110,01 90,09 84,81
Erzeugung reg. Warme kWh - -
Erzeugung reg. Strom kWh - -

Wasser
ges. Wasserverbrauch m3 4.092 4.388 3.739 3.453 3.591
Wassermenge/MA m3/MA 159 168 148 129 131
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Strom ber. [ verk. Zimmer m3/Zi 0,37 0,39 0,33 0,30 0,29
Wasserverbrauch pro Gast Liter 255,16 278,57 245,15 204,49 196,84
Materialeffizienz: Papier
ges. Papierverbrauch KG 482 305 335,5 507 673
Recyclingpapier %Anteil | -- 80 80 90 89
Frischfaserpapier %Anteil 100 20 20 10 11
Papiermenge/MA KG/ MA 18,463 11,683 13,266 18,989 24,562
Verkehr
ges. Verkehrsautkommen km 12.654 10.689 12.608 24.477 14.000
Pkw (allgemein) km 8.634 - 5.108 11.877 6.240
Kleinbus km -- 7.400 400 400 200

OPNV km -- -- --
Bahn (Fernverkehr) km 4.020 2.603 7.100 12.200 7.560
Flugzeug (Inland) km - - -
Flugzeug (Ausland) km - - -

Verkehrsmenge/MA km/MA 491 409 499 917 511
CO2-Emissionen t CO2 1,9 2,1 1,5 3,1 1,7
Abfall
ges. Abfallaufkommen m3 140,6 166,6 149 171 187,17
Rest-Abfall m3 47 45 38,8 52,4 67,25
Papier-Abfall m3 53,6 53 53,6 53 59,6
Verpackungs-Abfall m3 25 54 48 43 37,52
Bio-Abfall m3 15 14,6 8,6 22,6 22,8
gefdhrlicher Abfall m3 - 0 0 0 0
Abfall pro verk. Bett m3 0,0088 0,0106 0,0098 0,0101 0,0103
Abfallmenge/MA m3/MA 5,4 6,4 59 6,4 6,8
Biologische Vielfalt
ges. Grundstiicksflache m2 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
iberbaute Fliche m?2 3.352 3.352 3.352 3.352 3.352
versiegelte Fldche m2 700 700 900 900 900
begriinte Flache m?2 55.948 55.948 55.948 55.948 55.948
Emissionen
CO2-Emissionen Energie t CO2 406 427 4741 401,3 2834

CO2-Emissionen/m2 t CO2 53,4 56,3 62,4 52,8|37

ges. CO2-Emissionen t CO2 406 4279 4741 401,3 288,6
ges. CO2-Emissionen/MA t CO2 15,55 16,39 18,75 15,03 10,53
ges. CO2-Emmission pro verk.

Bett t CO2 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02
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Krautergarten in 2020 bei der Kiiche

Okologische Ziele MaBnahmen Zeitraum Verantwortliche
Totholz als Wildbienennistplatz nutzen
(Bohren von Léchern verschiedener GréBen
ca. 4-12 mm).
Wildbi hotel
neplenennote Zusammenarbeit mit dem BUND Naturschutz
um Wildbienen zu bestimmen.
Erledigt in 2019 Projekt der FSJ’ler
Es werden ganze Tiere abgenommen, z.B.
Gefliigel, Schwein. Soweit moglich werden
Complette V. alle Tierteile verarbeitet. Bis
tt t .
omp_e e. crwerting . _ Jahresende Kiiche [ Leitung
aller Tierteile Langsames antasten auch in Bezug auf die 2020
Gastenachfrage.
Erledigt 2020 (Teilweise: Kalb, Wild)
Kleiner Krdutergarten im Park, nach Hildegard Bis
' Leit
Krdutergarten von Bingen. Jahresende . ung_/
Hausmeister
2020

Vermeidung Tetra Packs

Keine Sifte oder Milch in Tetra Packs
(Verbundmaterial). Nur GefidBe verwenden,
die wiederverwendet werden kdnnen.

GroBtenteils erledigt

Kontinuierlich

Kiiche /
Hauswirtschaft

16




wildbad

tagungsort - rothenburg o.d.T.
n verantwortung leben

Unser ,plus”

Nachhaltigkeit basiert auf den drei Saulen Okologie, Soziales und Okonomie. Im ersten Teil dieses
Nachhaltigkeitsberichtes lag der Fokus auf dem Bereich Okologie, entsprechend den Vorgaben der
EMASIII-Verordnung.

Als pradestinierte Einrichtung der Evangelischen Kirche in Bayern wollen wir an dieser Stelle bewusst ein
Zeichen setzen. Wir sehen die drei Sdulen der Nachhaltigkeit im Zusammenhang. Deshalb ist es
folgerichtig, sich auch mit den Themen Okonomie und Soziales auseinanderzusetzen. Wir haben dies
entlang der DIN SO 26.000 getan und beschreiben unser Vorgehen und Ergebnisse auf den kommenden
Seiten.

Wir fiihren damit alle drei Sdulen zusammen zu einem integrierten Nachhaltigkeitsmanagement eben
«EMASplus".

Beteiligung von Mitarbeitenden und Anspruchsgruppen

Zunachst wurde in einem eigenen Prozess ermittelt, welche Anspruchsgruppen mit der Tagungsstatte in
Beziehung stehen. Die wichtigsten wurden ausgewahlt. Sie wurden angeschrieben und um detaillierte
Stellungnahmen gebeten.

Auch die Mitarbeitenden im Haus unterzogen sich einer Umfrage.

Die Ergebnisse aus Bestandsaufnahme und Befragung der Mitarbeitenden sowie den Anspruchsgruppen
wurden umfassend ausgewertet und anschlieBend bewertetet. So konnten wir ein
Verbesserungsprogramm erstellen, das sich auf die zunéchst wichtigen und veranderbaren Aspekte
beschrinkt. Uberforderung oder zu oberflachliches Vorgehen werden damit vermieden.

Die Ergebnisse der Bewertung sind wiederum in einem Portfolio dargestellt.

Das Wildbad ist eine unselbstandige Einrichtung d.h. in der Mitentscheidung eingeschrankt auch im
Organisationsaufbau. Jedoch wurden im Haus verschiedene Gremien geschaffen um eine groBtmdgliche
Transparenz aber auch die Mdglichkeit der Partizipation in die verschiedene Anspruchsgruppen zu
schaffen.

e MAV (Mitarbeiter): Mitbestimmung und -entscheidung im Sinne des MAV-Gesetztes.

e Leitungsteam (Mitarbeiter, Abteilungsleiter): Abteilungsleiter und Leitung des Wildbades.
Mitentscheidung und Vorbereitung z.B: Investitionen, Vermarktung, Einkauf, strategische
Entscheidungen fiir den Hotelbereich, nicht inhaltlich.

» Leitungsausschuss (Leitungsgremium im Auftrag des Landeskirchenamtes): Inhaltliche Fragen
und strategische Fragen.

o Beirat (Gesellschaftliches Abbild, beratende Funktion)

e Emas Team (Umwelt und gemeinwohlorientieretes Gremium welches in Umweltfragen
mitarbeitet und selbst Vorschldge unterbreitet

e Kuratorium und Jury im Projekt ,art residency wildbad" (Zusammensetzung aus Kiinstlern,
Professoren, Kunstbeauftragten, Bildung, Wirtschaft und Kirche).

» Dienstbesprechung: Wochentliche, gemeinsame Sitzung aus allen Abteilungen um gemeinsame
gute Losungen fiir organisatorische Fragen im Alltagsgeschaft zu finden.

» Altersgerechtes Arbeiten: Eigens erstellte Arbeitsgruppe um sinnvolles und leichteres Arbeiten im
Alter zu ermdglichen. Inkl. Fortbildung und Workshops.

* Mitarbeiterversammlung: Information lber die Arbeit im Wildbad auf Leitungsebene.

» Befragung von Interessensgruppen bei wichtigen Entscheidungen: BUND, Verein alt Rothenburg,
Denkmalschutz.
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Es finden regelmaBig Gesprache mit unseren Lieferanten statt.

Bewertung sozialer Aspekte

A

Auswirkungen des Sozialen auf die Nachhaltigkeit

hoch

mittel

niedrig
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Kundenzufriedenheit
Aus- und Weiterbildung

Produktverantwortung

AN/AG-Verhiltnis

Gleichbehandlung

Beziehungen am Ort

Beschaftigung

Arbeitsschutz

Vielfalt und
Chancengleichheit

niedrig

mittel

Verbesserungspotenzial

hoch

18




wildbad

tagungsort - rothenburg o.d.T.
n verantwortung leben

Aus- und Weiterbildung

Als Tagungsstdtte ist es uns wichtig, qualifizierte und motivierte Mitarbeitende zu haben, wir mdchten
Impulse auch tber unsere Mitarbeitende nach auBBen setzen. Deshalb wollen wir die Anregung aus der
Belegschaft nach mehr und unterschiedlichen Fortbildungsmdéglichkeiten aufgreifen.

Ein wichtiger Baustein ist uns, dass die Mitarbeitenden eine Wertschatzung der Arbeit von Kolleginnen
und Kollegen erfahren. Dem sollen gegenseitige Besuche am Arbeitsplatz dienen.

Dariiber hinaus wollen wir das bereits bestehende Fortbildungsangebot in Absprachen mit den
Mitarbeitenden und deren Bedarf weiterentwickeln. Dies geschieht kontinuierlich in Gesprachen mit den
Abteilungsleitern, der MAV und in Gesprachen mit einzelnen Mitarbeitenden. Fir die Mitarbeiter Aus-
und Weiterbildung steht jeder Abteilung ein jahrliches Budget zur Verfligung.

Beziehungen vor Ort

Das Wildbad ist in zahlreiche Strukturen vor Ort eingebunden. Dazu gehdren die Stadt Rothenburg ob der
Tauber, die Nachbarschaft, andere Bildungstrager, Geschaftsleute und Einzelpersonen.

Wir sind dabei diese Beziehungen und ihrer Bedeutung fiir unser Haus zu analysieren. Die guten
Beziehungen werden erhalten, ausgebaut und vertieft. Die Gemeinwohlorientierung ist uns wichtig.

Kommunikation in unserer Einrichtung

Sie ist eine wichtige Aufgabe und lduft sowohl informell wie auch formell ab.

RegelmdBige Mitarbeitendengesprache und Mitarbeitendenversammlungen finden auf diversen Ebenen
statt. Wir bemiihen uns, die Mitarbeitenden in die Entscheidungsprozesse einzubeziehen. Das erfuhr mit
der Einfiihrung des integrierten Nachhaltigkeitsmanagements noch einmal eine Starkung und wir
liberlegen, wie das in Zukunft noch weiter verbessert werden kann. Dazu gehdren:

Transparente Entscheidungswege schaffen
Innerbetriebliche Strukturen optimieren
Identifizierung mit dem eigenen Betrieb starken

Gemeinsam Reden, Lernen, Feiern und Essen fiihren zu einer unserer Stdrken einem guten Betriebsklima.
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Bewertung 6konomischer Aspekte
A

Investitionen Allgemeine

hoch

Sachkosten Finanzsituation

Ethische Geldanlagen

Auswirkungen des Okonomischen auf die Nachhaltigkeit
mittel

Fundraising / Spenden  |Personalkosten

niedrig

niedrig mittel hoch

Verbesserungspotenzial

Okonomische Aspekte

Die finanzielle Sicherheit der Einrichtung ist bestdndig vorhandene Frage und laufende Herausforderung.

Unser denkmalgeschiitztes Gebdude muss unterhalten und laufend saniert werden
Die Mitarbeitenden brauchen sichere Beschaftigungsverhaltnisse

Der Tagungsbetrieb soll attraktiv gestaltet werden

Lieferanten sollen einen fairen Partner haben

Wir sind deshalb immer wieder bemiiht, die Finanzierung zu optimieren und vorgenommene Kiirzungen
zu kompensieren ohne dass der laufende Betrieb und die Mitarbeitenden darunter zu leiden haben.
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In unserer Beschaffung stellen wir uns, neben den 6konomischen, auch immer Fragen nach einer fairen
und 6kologisch sinnvollen Beschaffung. Um die 6konomischen Aspekte nicht nur unter dem Aspekt
Jreturn on Investment” zu betrachten machen wir uns auf den Weg eine Gemeinwohlbilanz zu erstellen.
Damit mochten wir weiter Facetten unseres wirtschaftlichen Handelns beleuchten und Impulse setzen.

Verbesserungsprogramm Soziales 2019

Soziale Ziele MaBnahmen Zeitraum Verantwortliche

Beziehung mit der Nachbarschaft pflegen und

verbessern. Stichworte Pilgerherberge,
Externe Kommunikation: | Runder Tisch (1*J3hrlich) Dauerhaft Hausleitung

Noch nicht umgesetzt Stand: Ende 2020

Starke Madchen, Tanzaniaprogramm des
Engagement fiir Soziale Dekanats

Projekte

Technik

Wurde umgesetzt

Schoéner gestalten
Personalraum Hauswirtschaft
Wurde umgesetzt

Reparatur alter Handys als Spende
Handybox Haustechnik
Nicht umgesetzt

Green-Team Diakonie, Aussenarbeitsplatze

Eingliederung der Diakonie-Werkstatten
gehandicapter Menschen

Leitung /
Hauswirtscahft /

Nicht umgesetzt Hausmeister
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Okonomische Ziele MaBnahmen Zeitraum Verantwortliche
Neuinvestitionen werden grundsatzlich
gepriift ob die Anschaffung notwendig ist,
falls moglich Priifung der Dauerhaft Alle
Investitionen Umweltvertriglichkeit, Moralische Investitionsverant
Vertretbarkeit: Wert der Arbeit des Erzeugers OK wortliche
OK umgesetzt
Mittagessenszeit, im Hinblick auf die Planung
und die Qualitat des Essens zwischen:
Grundsatzlich: 12.00 zwischen 12.30 Uhr um | Dauerhaft Leitung /
Mittagessenszeiten im Hinblick auf die Qualitat des Essens und Hauswirtschaft /
dem Einsatz von Mitarbeiterstunden optimal oK Kiiche [ Rezeption
zu arbeiten.
Umgesetzt in 2020
Uberdenken des Biergartenkonzeptes. Ggf.
Offnung nur fiir kleinere Gruppen mit eigener
Biergarten Reservierung. Einmalig Leitung
Kein Biergarten mehr seit 2019
Halten der spezifischen Energiekennziffer mit
Energie einem klimabereinigtem Warmeanteil auf Dauerhaft Haustechnik
dem Stand von 2018.
Spezifischen Papierverbrauch pro
Ubernachtungsgast, zukiinftig um den Faktor
Materialeffizienz Dauerhaft Alle

1 % reduzieren im Vergleich zu 2018.

Nicht geklappt
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Formular C - Chancen-Risiko Analyse

Aufgabenstellung

Sammeln sie bitte alle Chancen und Risiken aus der Kontextbetrachtung, der Stakeholderbetrachtung
und weiteren Prozessen, die mit der Relevanz ,hoch" eingestuft wurden.

Bewerten Sie die Eintrittswahrscheinlichkeit, beschreiben mogliche Auswirkungen auf ihre Einrichtung
und die Umwelt und ermitteln sie ggf. den Handlungsbedarf.

Risiken (R) / Chancen (C) Magliche Auswirkungen Bewertung Handlungsbedarf
der Eintrittswahr-

scheinlichkeit

Aus Kontextbetrachtung

R: Uberlastung von MA Einschrankung der mittel Qualifikation

durch Abnahme von Handlungsfahigkeit MA-Umfrage
Motivation Ideenspeicher

C: Kosteneinsparung Freie Finanzen fiir andere mittel Kommunikation
durch Umweltwissen Aufgaben Betriebliches

C: Verbessertes Vorschlagwesen
Arbeitsklima Hoherer Produktivitat hoch

C: Bei Wiirdigung auch

Steigerung der

Motivation

R: Empfinden von Motivationshindernisse bei ~ mittel Leitlinien
Reglementierung Mitarbeitenden

C: . Wir Gefiihl" Hohere Produktivitat hoch

R: Keine Identifikation Negative AuBendarstellung  gering Bekenntnis der Kirche
mit Grundsadtzen

R: Uberlastung Krankheitsbedingte hoch

vorhandener MA Ausfalle

R: Aufgabe von

Arbeitsfeldern

R: Missachtung der GesetzesverstoBe gering Kommunikation mit
Standards Hohere Auslastung Gasten

C: ErschlieBung neuer hoch Offentlichkeitsarbeit
Gastegruppen verbessern

23

‘

!



A
wildbad »*%

tagungsort - rothenburg 0.d.T.
in verantwortung leben

Risiken (R) / Chancen (C) Mégliche Auswirkungen Bewertung  Handlungsbedarf

der

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

Aus Stakeholderanalyse

R: Kiindigungen Uberlastung der Kollegen gering Beteiligung und
C: Langfristige Bindungen Sicherheit mittel Transparenz

C: Identifikation mit Zielen Bestdndigkeit mittel

R: Zu enge Kontrolle Handlungsunfahigkeit mittel Kommunikation
C: Nutzung und Verbreitung Gutes Image hoch

vielfaltiger Erfahrung und

Wissen

C: Nutzung und Verbreitung Gutes Image hoch Kommunikation
vielfaltiger Erfahrung und

Wissen

R: Missachtung der Standards GesetzesverstoBe

C: Stammgiste Gute Grundauslastung Feedbackmdglichkeit

Aus weiteren Prozessen

Chancen und Risiken, die sich aus den Umweltaspekten ableiten werden erst mit einer Neubewertung der
Aspekte aufgenommen.

Chancen und Risiken aus ,binden Verpflichtungen" werden aufgenommen, wenn solche eingefiihrt, bzw.
identifiziert werden.
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Umwelterklarung Emas und Emas+ 2020

Ubereinstimmung der Aktivititen am Standort mit den einschligigen Umweltvorschriften
Nach Abarbeitung der KorrekturmaBBnahmen, die sich aus Feststellungen wahrend der Revalidierung in
2019 sowie der standigen Begehungen der Arbeitssicherheit und Brandschutz, ergeben hatten, konnte
zum jetzigen Zeitpunkt die weitgehende Ubereinstimmung des Geschiftsbetriebes mit den einschldgigen
Umwelt- und Arbeitsschutzvorschriften festgestellt werden. Einige Prozesse sind im standigen Fluss wie
z.B. der iga Check, Elektrogeratepriifung. Das Brandschutzkonzept ist abgenommen.

Bewertung der Wirksamkeit des Umweltmanagementsystems, der Unternehmenspolitik und

der Umweltziele
Umweltziele und MaBnahmenpldne wurden in Absprache mit den Verantwortlichen festgelegt und durch

Beschluss der Leitung in Kraft gesetzt. Sie entsprechen den Vorgaben der kommunizierten
Unternehmens- bzw. Umweltpolitik und beriicksichtigen die wesentlichen Umweltaspekte im Wildbad.

Ergebnisbewertung der internen Audits sowie Status von Korrektur- und

VorbeugemaBnahmen
Die Ergebnisse der Revalidierung wurden zusammenfassend gepriift.

AuBerungen externer interessierter Kreise
Es gab keine Beschwerden von Seiten der Gewerbeaufsicht, oder anderen Aufsichtsbehdrden und keine

Beschwerde direkt am Wildbad (benachbarte Firmen oder Anwohner), denen nachgegangen werden
musste. Es gibt viele Stimmen die den eingeschlagenen Weg bei dem Thema Nachhaltigkeit, Gemeinwohl
und Kultur unterstreichen.

Bewertung der Daten und Kennzahlen zur Umweltleistung

Die Umweltleistung des Standortes wird liber einige aussagekraftige Umweltkennzahlen wie
Materialverbrauch, Verbrauche von Betriebsstoffen, Strom-, Warme- und Wasserverbrauch,
Abfallmengen und -kosten sowie andere Managementkennzahlen in einer Tabelle abgebildet und im
Jahresvergleich bewertet. Dabei ergeben sich folgende Trends und Entwicklungen:

Der Stromverbrauch ist leicht gestiegen, aufgrund der hohen Auslastung auch in der Kiiche

Der Wasserverbrauch ist leicht gestiegen, jedoch pro Gast/Nacht gesunken. Gleiche Faktoren wie
in der Kiiche.

Papierkosten bleiben trotz Umstellung auf die Umweltdruckerei und Papier mit dem Label
Blauer Engel relativ konstant. Eine Herausforderung bleibt die realistische Ermittlung des

Papierverbrauchs. Die ndchsten Jahre soll ein kritischer Blick auf die Papiermenge geworfen
werden. Der Anteil an Recyclingpapier wachst stetig. Die Vorjahre hatten gewisse Unscharfen. Wir
sind darum bemiiht, valides Datenmaterial zu sammeln. Dies scheint in 2019 realistisch gewesen
zu sein.
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Die Kosten fiir Lebensmittel steigen im Vergleich zum Umsatz. Ein Indikator sind die zu niedrigen
Preise im Pensionsgeschaft, sowie die Umstellung des Kiichenkonzepts.

Die Warenbeschaffung im Bereich Lebensmittel und Getrdnke wird, auch durch

die Umstellung auf Bio, besonders lberwacht. Kompromisse im Wareneinsatz werden bewusst
eingegangen. Fiir das Jahr 2021 ist ein hoher prozentualer Wareneinsatz geplant, wir investieren
bewusst in regionale, faire Lebensmittel.

Der Miillverbrauch erfordert stets eine besondere Aufmerksamkeit.. Es werden neue ldeen
gesucht, um den Miill auch intern zu reduzieren.

Die Umweltleistung wollen wir in den kommenden Jahren mittels unseres Umweltmanagementsystems
kontinuierlich verbessern und optimieren. Besondere Handlungsschwerpunkte sehen wir im Bereich dem
Bereich Abfallsammlung und -trennung, dem nachhaltigen Einkauf von Lebensmitteln, Getranke sowie
Miillvermeidung und Reste Verwertung.

Bewertung des Erfiillungsgrades von Zielsetzungen / Einzelzielen und der Umsetzung von

geplanten MaBnahmen
Fiir das kommende Geschaftsjahr und dariiber hinaus wurden sowohl mittel- als auch langfristige Ziele

gesetzt. Viele der kurzfristigen MaBnahmen und Ziele wurden bereits erreicht oder stehen kurz vor der
Umsetzung. In 2021 wird dringend eine kleine Klausur des Teams bendtigt um die Umweltaspekte neu zu
bewerten und realistische Ziele zu setzen.

Umweltprogramm
Die bis Ende 2019 formulierten Umweltziele (siehe Umweltprogramm) sollen die Umweltleistung messbar

verbessern und sind realistisch erreichbar (vgl. auch Arbeitsformular ,Ziele & Prioritdten setzen"). Das
Umweltprogramm 2021 wird jeweils zum Jahresende im Rahmen der Managementbewertung liberpriift
und fir die Folgejahre fortgeschrieben.

Absehbare Anderungen im Unternehmensumfeld mit Auswirkungen auf die Umweltleistung
Es stehen fiir das nachste Geschaftsjahr keine umweltrelevanten Anderungen im Unternehmensumfeld

an.

Lieferanten- / Dienstleister — Situation
Die an unserem Standort tatigen Dienstleister werden vor Arbeitsbeginn in umwelt- und

sicherheitsrelevante Aspekte eingewiesen, die Einhaltung der einschlagigen Rechtsvorschriften und
Anweisungen wird vorausgesetzt.

Bereitgestellte Mittel
Die notwendigen Mittel zur Verbesserung unserer Umweltleistung werden von der Leitung freigegeben.
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Fazit:
Grundsatzlich ist zu beachten, dass 2019 in allen Bereichen des Wildbades ein besonderes Jahr in Bezug

auf Auslastung und Umsatz war. Hinzu kamen enorme personelle Herausforderungen in der Kiiche, sowie
die Umstellung der Kiichenorganisation im Gesamten, sowie das Einkaufsverhalten.

Das Wildbad wurde in 2019 vom Umweltgutachter Re-Validiert fiir das Jahr 2018.

Unser Umweltmanagementsystem, die Umweltpolitik und Umweltziele sind seit Einflihrung 2015
wirksam und verbessern die Umweltleistung des Wildbads. Die Kommunikation in diesem Bereich hat sich
durch das Einsetzen des Umweltsystems und Teams sehr verbessert. Vorschldge kdnnen konsequenter,
besser bearbeitet und diskutiert werden. Ergebnisse und Fragen werden verschriftlicht. Im téglichen
Leben. hat das Umweltmanagementsystem so seinen festen Platz, sowohl im Wildbad als auch bei
unseren Mitarbeitenden im privaten Umfeld. Parallel werden weitere Projekte im Nachhaltigkeitsbericht
entwickelt. Es ist festzustellen, dass im gesamten Unternehmen das Umweltdenken fest verankert ist, in
Teilbereichen bendtigt es klarere und schriftlich formulierte Vorgaben.

Im Bereich der Lebensmittelbeschaffung haben sich vielschichtige und fruchtbare Netzwerke entwickelt.

Wir bieten Hausfiihrungen zum Thema ,Nachhaltigkeit” an, wissentlich das wir nicht perfekt sind. In
2020 macht sich das Wildbad auf den Weg gemacht eine Gemeinwohlbilanz zu erstellen.

Rothenburg, 17. Dezember 2020

Umweltbeauftragter
Stellvertr. Leitung [ Wirtschaftlicher Leiter
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Evangelische Tagungsstatte KdoR
Leiter: Dr. Wolfgang Schuhmacher, Pfarrer
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